
DƻƭŦ 5ŀȅ  
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ƻǳǊ DƻƭŦ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ hƴ CǊƛŘŀȅ 
ммǘƘ aŀȅΣ LƴǘŜǊ /ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛǘΩǎ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
DƻƭŦ 5ŀȅ ŀǘ /ƻǎōȅ DƻƭŦ /ƭǳōΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ Ψ¢ƘŜ п 
aΩǎΩ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ унΗ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ϻмΣфнрΗ 
ϝ{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ DƻƭŦ 5ŀȅϝ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ aŀȅ нлмф 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘ  
CƛǊǎǘƭȅΣ ŀ I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƛƴŘŀ [ƻǊŘ ǿƘƻ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘ 
ǊƻǳǘŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŦǳƴΗ 
{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ мн ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ Iƻōȅ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

aŜƭǘƻƴ aƻǿōǊŀȅΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ Ψaȅ tƻƛƴǘƭŜǎǎ CǊƛŜƴŘ 
wƛŎƘŀǊŘΩΗ  

! ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻоппΗ 
ϝ{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘϝ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜ нлмф 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ hǳǊ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ 

! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜ 

 
 

!ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ŜǊŜǎŀΦ !ǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ƻŦ тлҌ ¢ŜǊŜǎŀ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ 
Ψ²ƛƴƎ ²ŀƭƪΩ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ LƴǘŜǊ /ŀǊŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ  
 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎƭƛǘŎƘΦ ¢ŜǊŜǎŀ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 
άLǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ōǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŎŀǳǎŜέΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ hŶŎŜǊΣ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ¢ŜǊŜǎŀ ǘƻ ŬƴŘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ΨǳǇǎŜǘΩ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ƳƻǊŜ 
ǎǳƳƳŜǊǎŀǳƭǘǎ - ōǊŀǾŜ ƭŀŘȅΗ 
 
¢ŜǊŜǎŀ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ϻмΣтрл όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƛƊ !ƛŘύΗ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ LƴǘŜǊ /ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΦ  

vǳƛȊ bƛƎƘǘ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ vǳƛȊ bƛƎƘǘ ŀǘ 
¢ƘŜ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ тс IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ 
{ȅǎǘƻƴΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ [9т мDvΦ hƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нфǘƘ  WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΥллǇƳ ς 
млΥолǇƳΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ϻс ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όbƻǘ ŎƻƳπ
ǇǳƭǎƻǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘύΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴƛōōƭŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
DŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǉǳƛȊ Ǌŀƴ ōȅ ƻǳǊ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ǉǳƛȊ 
ƳŀǎǘŜǊ ¢ŜǊǊȅ WŀŎƪǎƻƴΦ 

/ŜƛƭƛŘƘ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ¢ƘŜ wƻǘƘƭŜȅ /ŜƴǘǊŜΣ 
aƻǳƴǘǎƻǊǊŜƭ [ŀƴŜΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ 
[9т тtw ƻƴ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлмф ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŀƴƴǳŀƭ /ŜƛƭƛŘƘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘ 
Ψ¢ǳǊƭƻǳƎƘΩΦ !ƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 9ƴƧƻȅ ŀƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ CǳƴΣ CƻƻŘ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϻмл 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǳƪƪŀ tƛŜ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎΦ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ƻƴ лммс 
нсф рфнр ƻǊ ŎΦǿǊƛƎƘǘϪƛƴǘŜǊŎŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

YƴŀǊŜǎōƻǊƻǳƎƘ DƻƭŦ 5ŀȅ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛƪŜ ϧ tŀǘ 9ǾŜ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƘŀǊƛǘȅ DƻƭŦ 5ŀȅ ŀǘ YƴŀǊŜǎōƻǊƻǳƎƘ DƻƭŦ /ƭǳōΣ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ ²ƛǘƘ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ ! ǊŜŎƻǊŘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ нр ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻнΣрфтΦрфΗ 

 

ǿǿǿΦƛƴǘŜǊŎŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪ     ƛƴŦƻϪƛƴǘŜǊŎŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪ     лммс нсфрфнр 

!ǳǘǳƳƴ нлму 
bƻΦ тм 

aŜŘƛŎŀƭ !ƛŘ aƛƭŜǎǘƻƴŜ !ŎƘƛŜǾŜŘΗ 
LƴǘŜǊ /ŀǊŜ Ƙƛǘǎ ŀ ƴŜǿ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ ϻмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǾƛǘŀƭΣ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎ 
ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  

 

{ƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфтп ōȅ 5ǊΦ 5 wƻǎŜƴōŜǊƎΣ ƻǳǊ 
ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΦ Wǳǎǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ мфур ŀƊŜǊ 
ƳǳŎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ DǊƛŜũΣ LƴǘŜǊ 
/ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ ϻм ƳƛƭƭƛƻƴΗ  

 

ά/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŀǧƭŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ΨƘŀƛǊ-ōǊŀƛƴŜŘΩ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘ 
ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜƭǇΗέ - aŀǊƎŀǊŜǘ 
DǊŜƛũΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

 

hǳǊ Ψǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƛŘ ǎŜƴǘΩ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ - 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳ όƻŦ ǳǇ ǘƻ слҌ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǝƳŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦŀŎǘ ƛǎ Ǉƭŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ - ǿŜ Ƨǳǎǘ 
ƪŜǇǘ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ƙƛǘ ϻмр ƳƛƭƭƛƻƴΗ  LǘΩǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

{ƛƴŎŜ нллуΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛŀƴŜ IŀǊŘȅ ŀƴŘ 
/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ !ƭŀƴ aŜƭƭƻǊΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƛŘ ǎŜƴǘ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ 
ŦǊƻƳ ϻуΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ϻмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ нлмуΦ Lƴ 
нлмр ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 
ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ  

άLƴǘŜǊ /ŀǊŜΩǎ ƭƛŦŜ ōƭƻƻŘΣ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅΦ ¢ƘŜȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎέ- !ƭŀƴ aŜƭƭƻǊΣ /ƘŀƛǊΦ 

LƴǘŜǊ /ŀǊŜ ǎŜƴŘǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ 

¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ bI{ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¦Y ōŀǎŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƛƳ - ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛŘ ǿŜ ǎŜƴŘΦ 

ǿǿǿΦƛƴǘŜǊŎŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪ     ƛƴŦƻϪƛƴǘŜǊŎŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪ     лммс нсфрфнр 

ϪLb¢9w/!w9a95L/![!L5 

ϪL/a95!L5п!CwL/! 

ϪƛƴǘŜǊŎŀǊŜƳŜŘƛŎŀƭŀƛŘ 

нлмн tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ vǳŜŜƴǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ  
ό[ ǘƻ wύ 5ƛŀƴŜ IŀǊŘȅΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ !ƭŀƴ aŜƭƭƻǊΣ /ƘŀƛǊΣ [ŀŘȅ DǊŜǧƻƴ [ƻǊŘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ²ȅǊƪƻΣ 5ŜǇǳǘȅΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎƳŀǊǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘ ŬƎǳǊŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀǎŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƎƛǾŜǊǎ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǎŀƭǳǘŜ ȅƻǳΗ 

άLǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀǎ 
ōƻǘƘ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊ /ŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 5ƛŀōŜǘŜǎ bǳǊǎŜ ƛƴ DƘŀƴŀ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜέ 
- {Ǌ tŀǘ {ǘƻǊȅΦ  

ό[ ǘƻ wύ 5Ǌ ¢ƻƴȅ WŀǊǾƛǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ 5ƻǊǊŜƭƭ at ŀƴŘ {Ǌ tŀǘ {ǘƻǊȅΦ 

άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ LƴǘŜǊ /ŀǊŜΦΦΦ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ LƴǘŜǊ /ŀǊŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘΦέ 
- 5Ǌ ¢ƻƴȅ WŀǊǾƛǎ Cw/Dt  

ά²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ- 5ƛŀƴŜ IŀǊŘȅΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴǘŜǊ /ŀǊŜΩǎ ¢ƘŜ .ƛƎ DƛǾŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ нлмтΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻмлΣфстΦрлΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛŘ ǘƻ мн ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛƎ DƛǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлмуΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ϻмнΣурлΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻũŜǊǎ ŘƻƴƻǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅΦ {ƻΣ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƻ LƴǘŜǊ /ŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊǘƘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎΗ  .ȅ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛƎ DƛǾŜ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƭŜŀƅŜǘύΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴǘŜǊ /ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǘŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛŘΦ  
 
¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛŘ LƴǘŜǊ /ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  
 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛŎƘŀŜƭΤ 

hƴ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмт 5Ǌ IŜƭŜƴ /ƻȄΣ 

WǳƭƛŜ-!ƴƴŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ YŀǘƘǊȅƴ DŀǊƴŜǧ ό¢ǊǳǎǘŜŜύ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 

aŀƭŀǿƛΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴŀƴ aƛŎƘŀŜƭ ŀǘ 

Ƙƛǎ ƘƻƳŜΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳǳŘ ōǊƛŎƪ 

Ƙǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YƘǳȅǳΣ нл ƳƛƴǳǘŜǎΩ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ {ǘ tŜǘŜǊΩǎΦ .ŜŦƻǊŜ 

Ƙƛǎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƭŜƎǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ōƻƴŜ ŎŀƴŎŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ƛƳƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳƻǾŜ ōȅ 

ǎƘǳƉƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻǧƻƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ aƛŎƘŀŜƭ ƘŀŘ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ Lōǳπ

ǇǊƻŦŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŀ ƴŜǿ 

ǎǳǇǇƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hǳǘǊŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ tŜǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǿƛǘŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ¢ƘŜ .ƛƎ DƛǾŜ ƭŜŀƅŜǘΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ мнǇƳ - пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǇƳ Ǿƛŀ ¢ƘŜ .ƛƎ DƛǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŘƻǳōƭŜŘΦ  

/ǊŜǎŎŜƴǘ tƘŀǊƳŀ - ¦Y о ǇŜŀƪǎ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ /ǊŜǎŎŜƴǘ tƘŀǊƳŀ όǿǿǿΦŎǊŜǎŎŜƴǘǇƘŀǊƳŀΦŎƻƳύ Σ ƻƴŜ 

ƻŦ LƴǘŜǊ /ŀǊŜΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƻƴƻǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ о ǇŜŀƪǎ /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ƛƴ Wǳƭȅ нлму ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ LƴǘŜǊ /ŀǊŜΣ tǊƻƧŜŎǘ DŀƳōƛŀ ŀƴŘ .Ŝǘŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
¢ǊǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ aƻǳƴǘ {ƴƻǿŘƻƴΣ {ŎŀŦŜƭƭ tƛƪŜ ŀƴŘ 
.Ŝƴ bŜǾƛǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ нт ƳƛƭŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΗ  
 
άbƻǘ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΦ  ±ŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ƳǳŎƘ ǎƻǊǊƛŜǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ YǳŘƻǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƳƛŘǎǘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦέ - Wǳƭƛŀ !ƭƭǿƻƻŘ 

¢ƘŜ .ƛƎ DƛǾŜ нлму - hǳǘǊŜŀŎƘ wǳŎƪǎŀŎƪ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴǘŜǊ /ŀǊŜΦ .ȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ƻƴ лммс нсф рфнр ƻǊ ŎΦǿǊƛƎƘǘϪƛƴǘŜǊŎŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪΦ 

[ŜŀǾŜ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ 

ǿǿǿΦƛƴǘŜǊŎŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪ     ƛƴŦƻϪƛƴǘŜǊŎŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪ     лммс нсфрфнр 

!ǎ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴϥǘ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊΣ DŀǊȅ LƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ ŜǾŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜΗ ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōǊǳǘŀƭ ǘƘƛƴƎǎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜΣ ōǳǘ L ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƛǘΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ 
ƴŜȄǘΚέ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻнΣлтуΦнн ŦƻǊ LƴǘŜǊ /ŀǊŜΗ - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

!ǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΦ hǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŦŀƭǎƛŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳō-ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό!awύΦ 
.ƻǘƘ ǘƘŜ hΩbŜƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƘǧǇǎΥκκŀƳǊ-ǊŜǾƛŜǿΦƻǊƎκΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
ό¦bύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό²Ihύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǎƘŀǊŜΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ LƴǘŜǊ /ŀǊŜ ǘŀƪŜǎ ǾŜǊȅ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  
²Ŝ Řƻ ƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ōȅ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘ ǎŜǩƴƎΦ  
¢ŜŀƳǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊ /ŀǊŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƎŜǩƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
²Ŝ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀŘǾƛŎŜΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǳǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻŦ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ 5Ǌ WŜŀƴ ²ƛŘŘƻǿǎƻƴ . tƘŀǊƳΣ tƘ5Σ awtƘŀǊƳΦ { Σ ¢ǊǳǎǘŜŜκwŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ tŜǊǎƻƴκ/ƘŀƛǊ ƻŦ LƴǘŜǊ /ŀǊŜ aŜŘƛŎŀƭ tŀƴŜƭ ϧ 

5ƛŀƴŜ IŀǊŘȅ 5/Ƙ! .{Ŏ όIƻƴǎύΣ a{ŎΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΦ  

LƴǘŜǊ /ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

!ŦǊƛŎŀ bŜǿǎ 

5ƛŎƭƻŦŜƴŀŎ Řƻƴŀǝƻƴ ǎŀǾŜǎ ƭƛǾŜǎΗ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ !Ŏǝƻƴ aŜŘŜƻǊ ŀ /ƘŀǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ aŀƭŀǿƛ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ  
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ϻмΣрлл ƻŦ 5ƛŎƭƻŦŜƴŀŎ ŀƳǇƻǳƭŜǎ ǘƻ мс 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ aŀƭŀǿƛΦ 5ƛŎƭƻŦŜƴŀŎ ƛǎ ŀ ƴƻƴǎǘŜǊƻƛŘŀƭ 
ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ [ƛƳōŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΤ 
ά¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ǊƻŀŘ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŀ ƭƻǊǊȅ ǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ƛƴǘƻ ŀ ǊƛǾŜǊΦ 5ƛŎƭƻŦŜƴŀŎ ŘǊǳƎ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ŘƛŘ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ - {ƛǎǘŜǊ aŜǊŎȅ - aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ Lƴ /ƘŀǊƎŜΦ 
 
{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфро ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘ ƻŦ LƴǘŜǊ /ŀǊŜ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ ¢ƘŜȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǾŜǊ псΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ н ŘƻŎǘƻǊǎΣ с ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ол 
ƴǳǊǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǇŀǝŜƴǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ лΦмтΥмΣллл ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ aŀƭŀǿƛ όaŀƭŀǿƛ 
лΦмнΥ мΣллл κ ¦Y ŀǾŜǊŀƎŜ нΦфΥмΣлллύΦ 5Ǌ !Ƙƻƪŀ aƛŎƘŜƭ ¢ƻƘŀŘƛ ƧƻƛƴŜŘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ нлмп ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ 9ŀǊΣ bƻǎŜ ŀƴŘ ¢ƘǊƻŀǘΦ LƴǘŜǊ /ŀǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 5Ǌ ¢ƻƘŀŘƛ ǿƛǘƘ 
¢ƻƴǎƛƭƭŜŎǘƻƳȅ ƪƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ±ȅƎƻƴ ¦Y [ǘŘΦ  
 

Lƴ aŀƭŀǿƛ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ му Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ рлΦт҈ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜ ƻŦ 
Ƨǳǎǘ ϻмΦпр ŀ ŘŀȅΗ 

ǿǿǿΦƛƴǘŜǊŎŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪ     ƛƴŦƻϪƛƴǘŜǊŎŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪ     лммс нсфрфнр 

http://www.crescentpharma.com/

